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1 Bakgrund

Detta forslag till budget f6r 2020 och plan f6r 2021-2022 ér framtagit av de
Blagrona samarbetspartierna (M, C, L, KD och Mp).

2 Forutsattningar for budgeten

2.1 Kommunfullmaktiges perspektiv/mal

For att sakerstilla att kommunen bedriver verksamhet med god ekonomisk
hushéllning utgar kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning fran en
styrmodell som benimns Ratten. Kommunen ska ange en vision och mal som
visar en tydlig ambitionsniva utifran férutsittningar och mojligheter.

Kommunfullmiktige beslutar sedan om 6vergripande mal som formuleras
utifrin fyra perspektiv. I budgeten f6r 2020 har kommunfullmiktige beslutat
om samma mal som for 2019. Dessa ir foljande:

Medborgarfokus
Erbjuda 6ppen kommunal demokrati med bra boende, goda kommunikationer,
god milj6 och god folkhilsa for att fa néjda och trygga medborgare.

Effektiva verksamheter
Arbeta for langsiktig hallbarhet och ett effektivt resursutnyttjande i all
planering.

Sambhillsutveckling
Arbeta aktivt for hallbar tillvixt och utveckling for att tydliggdra var profil,
ungdomsstaden, idrottsstaden, kunskapsstaden och hilsostaden.

Medskapande medarbetare

Vara en arbetsgivare som attraherar dagens och framtidens medarbetare. Vira
medarbetare ska kidnna delaktighet, yrkesstolthet och ges mojlighet att
utvecklas.

Utifran dessa 6vergripande mal har darefter utvecklingsmal utarbetats for varje
nimnd. Dessa redovisas under respektive nimnd i budgeten.

2.2 Kommunens finansiella mal

Kommunfullmiktige har faststéllt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. I
dessa anges att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden
uppga till tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta innebir
en resultatniva sett 6ver tiden pa cirka 50 mnkr. For ar 2020 gors ett avsteg
fran resultatmalet. Istillet ska resultatet uppga till 0,7 % av skatteintikter och
generella statsbidrag.
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Mal t6r verksamheten
1. God budgetféljsamhet ska vara ett prioriterat mal f6r kommunens styrelse
och nimnder.

2. Vid befarad negativ budgetavvikelse ska styrelse och nimnder uppritta en
atgirdsplan for hur budgetfoljsamhet ska uppnas.

3. Styrelse och nimnder ska 16pande under dret erhalla information om det
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfallet fran sina
huvuduppdrag/Setvicestod.

4. Styrelse och nimnder ska arligen uppritta en plan for intern kontroll, aktivt
tillse att kontrollatgarder vidtas samt drligen redovisa vilka kontrollatgirder
som har vidtagits och resultatet av dessa.

5. Sjukfranvaron uttryckt i procent av den totala arbetstiden ska minska.

2.3 Skattesats

Skattesatsen faststills till 20,49 procent for ar 2020 vilket ar oférindrat jamfort
med 2019.

2.4 Driftbudget, skattefinansierad verksamhet

I den antagna budgeten uppgar resultatet till 17,3 mnkr £6r ar 2020, vilket
motsvarar 0,7 % av skatter och generella statsbidrag. For planaren 2021-2022
uppgar det budgeterade resultatet till £0 mnkr.

2.4.1 Befolkningsutveckling

For 2018 6kade invanarantalet med 345 personer fOr att vid arsskiftet
2018/2019 uppga till 42 131. I botjan pa 2019 har en ny befolkningsprognos
tagits fram med hjilp av konsultféretaget Statisticon. Befolkningsprognosen
grundar sig pa utfallet 2018, en demografisk uppskrivning samt en bedémning
av nuvarande byggplaner.

Siffrorna avser 1:a november aret innan budgetaret:

Prognos budget 2019 Prognos budget 2020

Budgetar 2020 42 700 42 400
Budgetir 2021 43 550 42 940
Budgetir 2022 43 720

Befolkningstalen per den 1:a november avgdr nivan pa skatteintakterna och de
generella statsbidragen nista budgetar.
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2.4.2 Resursfordelning inom forskola, skola och aldreomsorg samt
indexupprakningar

Den kommunévergripande resursfordelningsmodellen har uppdaterats med
den nya befolkningsprognosen. Det innebir att Familje- och
utbildningsnimnden tillférs ytterligare 21,4 mnkr arligen och Namnden for
omsorg och stéd 2,3 mnkr arligen frin och med ar 2020. I
kommunfullmiktiges budget ligger dven medel reserverade for nimnderna for
kommande ar for en fortsatt befolkningstillvixt. Indexupprikning av
kostnadsposter for fristiende alternativ inom forskola/skola, fér entreprenader
inom ildreomsorgen, Riddningstjanstférbundet samt f6r Vattenhuset har
ocksa beaktats.

2.4.3 Nya och forandrade lokalkostnader

Under kommunfullmiktige finns medel avsatta f6r hyreskostnader for nya
lokaler enligt den beslutade lokalresursplanen. En genomgang av samtliga
planerade lokaler dr gjord och de beridknade hyreskostnaderna ar uppdaterade
utifrin niva och beraknad tilltridesdag.

Pa grund av myndighetsbeslut och av arbetsmiljoskil behover ocksa
investeringar 1 befintliga lokaler géras. Bland annat giller det investeringar i
kommunens olika kok. Medel for indexering av hyror 4r ocksa avsatta liksom
medel f6r byggkonsultkostnader vid hyresupphandlingar. I bilaga 1 finns en
sammanstillning 6ver en uppdaterad lokalresursplan f6r 2020-2026.

2.4.4 Loneokningar

Loénerevisionen for 2019 ér inte avslutad. Dirfor ligger de reserverade medlen
t6r 2019 och f6r kommande ars 16nedkningar kvar under kommunstyrelsen.

2.4.5 Ovriga forandringar

De ekonomiska forutsittningarna ar uppdaterade med den senaste
skatteunderlagsprognosen fran SKL fran oktober manad dir ocksa ovanstiende
befolkningsprognos finns med.

I 6vrigt har pensionskostnaderna riknats om enligt den senaste prognosen fran
augusti. De finansiella kostnaderna och intakterna har beraknats utifrin radande
rinteldge och Ovriga forutsittningar. Kapitalkostnaderna pa investeringar har
riknats om utifran investeringsutfallet 2018, den senaste investeringsbudgeten f6r
ar 2019 och investeringsramen for ar 2020.

Driftbudgetramarna f6r den skatte- och avgiftsfinansierade verksamheten framgar
av bilaga 2. Resultatbudgeten finns i bilaga 3.

2.5 Driftbudget, avgiftsfinansierad verksamhet

Inom vatten- och avloppsverksamheten genomfdors och planeras stora
investeringar. Taxan hojdes infér 2019 men ingen héjning kommer att ske till
2020. I bokslutet f6r 2018 uppgick de upparbetade Gverskotten i verksamheten
till 7,9 mnkr, vilket redovisas som en skuld till abonnenterna.
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2.6 Investeringar, skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringsramarna for 2020-2022 ser ut enligt foljande:

2020 2021 2022
Skattefinansierad verksamhet  119,6 mnkr  111,7 mnkr  110,4 mnkr
Avgiftsfinansierad verksamhet 86,3 mnkr 75,0 mnkr 75,0 mnkr

Summa investeringsbudget 205,9 mnkr 186,7 mnkr  185,4 mnkr

En sammanstillning 6ver investeringsbudgeten finns i bilaga 4.

2.7 Exploateringar

Exploateringsbudgeten for 2020-2022 kan sammanfattas enligt nedanstiende

tabell:

2020 2021 2022
Inkomster 64,0 mnkr 53,7 mnkr 27,2 mnkr
Utgifter 52,0 mnkr 46,5 mnkr 12,1 mnkr
Nettoinkomster 12,0 mnkr 7,2 mnkr 15,1 mnkr

En sammanstillning 6ver Exploateringsbudgeten finns i bilaga 5.

2.8 Forandring av taxor

Foljande taxor dndras fran och med 2020:

Sambhillsbyggnadsnimnden
e Taxa for felparkeringar
e Taxa for gravtillstand
e Taxa for kart- och mituppdrag

Nimnden {6r kultur, idrott och fritid
e Taxa for upplatelse av idrottslokaler

e Taxa/Entréer for Jirnvigens museum

Milj6- och tillstindsnimnden
e Taxa f6r provning och tillsyn inom alkohollagens omrade
e Taxa for livsmedelskontroll
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3 Kommunfullmaktige

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ.

Kommunfullmaktige bestar av 51 ledaméter och sammantrider i regel tolv
ganger per ar. For mandatperioden 2018-2022 utfoll valresultatet 1 fullmaktige
med foljande mandatférdelning: Moderaterna 15, Socialdemokraterna 12,
Sverigedemokraterna 9, Centerpartiet 4, Engelholmspartiet 3, Liberalerna 3,
Kristdemokraterna 2, Miljopartiet 2, Vinsterpartiet 1 mandat. Till
kommunfullmiktige hér ocksa tva fasta beredningar. Kommunfullmaktige har
ocksa mojlighet att tillsitta tillfalliga beredningar.

Kommunrevisionen, som ocksa ingar i kommunfullmiktiges budget, har bland
annat till uppgift att ge kommunfullmiktige underlag till den édrliga
ansvarsprovningen som regleras i kommunallag och 1 skriften god revisionssed.

3.2 Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 26 168 29 374 | 88 298| 156 459

I kommunfullmiktiges del av ramen ingar ocksa reserver for nya
verksambhetslokaler, reserver for resursférdelningssystemet 2021-2022 och

reserver for indexupprikningar 2021-2022 f6r privata utforare.

Vinortskommitténs budget ar flyttad fran kommunstyrelsen till
kommunfullmiktige frain och med 2020. Medel om 477 tkr tas bort i budgeten
fran och med 2020 for tillfalliga beredningar.
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4 Kommunstyrelsen

4.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus
e Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala
tjanster.
o Det ir tryggt att bo i Angelholm.
Effektiva verksamheter
e Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad
onddig byrakrati.

e Lokalforsorjningsprocessen ska sikerstilla ritt lokaler i ritt tid.

Samhillsutveckling

° Angelholm arbetar offensivt for att ge det basta klimatet for
foretagsamma manniskor.

¢ Kommunens befolkning ska oka.

e Verksamheten utvecklar en héllbar integration for alla medborgare med
sirskilt fokus pa nyanldnda.

¢ Medborgarna har goda forutsittningar till sjalvforsorjning genom
arbete eller studier.
Medskapande medarbetare

e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.
e Kommunen ska erbjuda heltidsanstillning vid nyrekrytering.

4.2 Kommunstyrelsen, egen verksamhet

4.2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for verkstillandet av de beslut som fattas i
kommunfullmiktige.

4.2.2 Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 29 878 66139 | 105 054 | 144 124

Medel 61 l6nerevisionen 2019-2022 finns avsatta under kommunstyrelsen.
Vinortskommitténs budget ar flyttad fran kommunstyrelsen till
kommunfullmiktige frin och med 2020.

Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda behov uppgar till 0,8 mnkr arligen.
Under 2020 kommer 0,25 mnkr av dessa medel ga till UEFA F17 EM 2020.
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4.3 Larande och familj

4.3.1 Verksamhetsbeskrivning

De delar som ligger under huvuduppdrag Lirande och familj och kopplat till
Kommunstyrelsen har formats utifran behovet att skapa en storre helhet kring
arbetsmarknad och sjilvférsorjning. Genom samarbete internt tillsammans
med externa aktorer saisom Arbetsférmedlingen formas denna helhetsbild.

Huvuduppdragets verksamhetsomraden omfattar vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenhet samt forsorjningsstodsenhet.

4.3.2 Kvalitetsdeklarationer

Vuxenutbildning

e Vierbjuder utbildningar med stora valmojligheter gillande
studieinriktning och tillganglighet. Det gor att vi kan anpassa
utbildningen efter dig som individ.

e Vierbjuder en studiemiljé som priglas av omtanke och 6ppenhet, dir
individuella 16sningar hojer din kompetens och starker dina mojligheter
pa arbetsmarknaden.

4.3.3 Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 52824 | 53245 53245| 53245

Vuxenutbildning /Arbetsmarknad

For att na en budget pa tilldelad ram ar 2020 kridvs anpassningar i
verksamheten motsvarande 0,3 mnkr. Dirfor gors en neddragning av tjanst
inom SFI och 6vergripande administration, - 0,3 mnkr. Om anhdériginvandring
ar kvar pa nuvarande niva kan del av lirartjanst inom SFI dras ner genom att
inte tillsatta vakanser vid pensionsavgang. Neddragning av administrativ tjanst
innebir att atersokning av l6nebidrag behéver hanteras av annan befintlig
personal.

Det statliga beslutet gillande omorganisationen av Arbetsférmedlingen 2019
innebar stor osikerhet om hur samarbetet med kommunens
arbetsmarknadsenhet kommer att se ut framover. Det kommer att paverka
arbetsmarknadsenhetens intikter kommande ar men 4r dnnu oklart i vilken
utstrickning intikterna kommer att férandras.

Tjansten som integrationssamordnare flyttas till verksamhetsomrade

Vuxenutbildning/Arbetsmarknad frin och med 2020. For 2019 tillhor tjansten
Familje- och utbildningsnimnden och Individ och familj.
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Individ- och familj

Tillsammans med skaliga behov avgoér riksnormen nivan pa forsorjningsstodet.
Beloppen bestims av regeringen infér varje nytt kalenderar och giller som
miniminiva fér de behov som riksnormen ska ticka. Hojning av riksnormen
ligger arligen som anpassningspost inom forsorjningsstod. For individer 1
avvaktan pa etableringsersittning (det sa kallade "glappet") sker finansiering av
schablonintikter frain Migrationsverket. Ersittningarna ticker inte de verkliga
kostnaderna for forsorjningsstodsutbetalningarna.

Inf6r budget 2020 tilldelades Individ- och familj 0,3 mnkr en anpassningspost
for att klara de tilldelade ramarna inom Kommunstyrelsen. For att nd en
budget i balans med nuvarande volymer krivs anpassning i verksamheten
motsvararande cirka 2,5 mnkr.

For att klara anpassningarna gors kartligening och effektivisering av
arbetsprocessen kring “glappet” samt en sinkning av forsérjningsstodsanslaget.
Det bedoms att atgirder gillande “glappet” inte medfor nagra negativa
konsekvenser f6r verksamheten.

Nir det giller sinkningen forsorjningsstodsanslaget finns en pataglig risk for
att arbetslosheten kommer att 6ka under det nirmaste aret och att
utbetalningsnivan kommer att 6ka. En redan synlig utveckling ir att antalet
personer som har avslutat sin etableringsperiod och som soker
forsorjningsstod har fordubblats. Arbetsformedlingens nedskirningar har till
foljd att firre arbetslosa erbjuds arbetsmarknadsinsatser vilket 6kar
belastningen pa forsérjningsstdd.

4.3.4 Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsbudget (tkr) 350 350 350 350

Investeringsbudgeten utgors av inventarier till verksamhetens lokaler.

4.4 Kommunledning och Servicestod

4.4.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning

Kommundirektoren ar kommunens ledande tjansteperson och ar ansvarig
infér kommunstyrelsen. I kommunledningen ingar kommundirektorens stab,
Mark- och exploateringsenheten samt nimndskansliet.

Kommundirektorens stab leder och stédjer kommunens verksamheter i fragor
om utveckling, strategi och juridik.

Mark- och exploateringsenheten leder och ansvarar f6r kommunens
exploateringsprojekt, samt stottar Ovriga verksamheter i kommunen med
tecknande av avtal, hjilp vid férhandlingar samt expertis inom fastighetsritt
och virdering.
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Nimndkansliet ansvarar for administrativt stod till alla politiska organ i
Angelholms kommun, med bland annat sammantrideshantering,
kommunarkivet och arbetssitt f6r medborgardialog.

I kommunledningens budget ligger ocksa kostnaderna for driftbidrag till
Angelholms Niringsliv AB som ansvarar for utvecklingen av niringslivet och
turismen 1 kommunen. Sedan ar 2015 ingar Angelholms kommun i
Raddningstjansten Skane Nordvist och driftbidraget till
Riddningstjanstforbundet ingar ocksa.

Servicestéd

Servicestéd inom Angelholms kommun ger professionellt stéd och service
inom ekonomi och kvalitet, HR, kommunikation samt Kundtjdnst och
Digitalisering, fér att uppfylla kommunfullmiktiges uppstillda mal och bidra
till att na Angelholms vision. Allt syftar till att medborgarens behov av god set-
vice, tillganglighet och trygghet blir tillgodosett.

Servicestod ger rad, stdd och service till den politiska organisationen,
kommunledning samt de tre huvuduppdragen. Genom ett konsultativt
arbetssitt och med anpassade tjanster ges huvuduppdragen forutsittningar att
uppna effektivitet och god kvalitet. Servicestod bistar i tillimpning av lagar,
avtal och styrande dokument samt samordnar, utvecklar och driver
kommungemensamma processer och projekt.

Vidare ingir dven den kommungemensamma kundtjinsten med
specialistkompetens inom kommunens alla verksamheter. Kundtjinst ir en vig
in, och forsta kontakten for invanare, besdkare och foretag.

Nulage Kommunledning och Servicestod

Ny teknik haller pa att férindra samhillet och vi dr nu mitt i den digitala
transformationen. Sambhillet omkring oss forindras stindigt genom nya digitala
innovationer. Den offentliga sektorn stir infor stora utmaningar men ocksa
stora mojligheter nir det kommer till fortsatt digitalisering, effektivisering och
automation. Vart sitt att arbeta och kommunicera maste fordndras i takt med
den digitala utvecklingen for att kunna Gverleva i en ny verklighet och méta
den efterfrigan som kommer frin medborgarna. Angelholms kommun
behéver f6lja med den digitala transformationen och utforma anvindbara,
indamalsenliga, tillgdngliga, sikra, kostnadseffektiva och innovativa digitala
tjanster som moter efterfragan och skapar nya virden till vara invanare,
medarbetare, besokare, niringsliv och civilsamhallet.

Arbetet med att digitalisera processer inom Servicestédet har paborjats under
2018 och kommer fortsitta under 2019. Syftet dr att forenkla och kvalitetssikra
viktiga stodprocesser till huvuduppdrag, fértroendevalda och medborgare.
Exempel ir introduktionen av nya medarbetare och chefer samt
indamalsenliga e-tjanster f6r vara medborgare.

Digitaliseringsenheten ansvarar for att driva och samordna kommunens digitala

transformation, vilket inbegriper digital infrastruktur, sikerhet och
tjansteinnovation. Angelholms kommun har liksom manga andra kommuner
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ett viktigt uppdrag att utveckla och uppratthalla god digital sakerhet. I tva
revisionsgranskningar under 2018 samt en revision under varen 2019 synliggors
nédvandigheten av ytterligare satsningar pa bade digital sikerhet och
utveckling av infrastruktur. Slutsatsen av revisionen, tidigare utredningar och
den egna omvirldsbevakningen dr att arbetet med digitalisering maste ges
betydligt hégre prioritet dn tidigare och den digitala kompetensen maste hojas
internt i alla led.

Kommunens intranit Insikten dr féraldrat. Dagens och morgondagens krav pa
den digitala arbetsplatsen, pa sikerhet och pa gemensamma processer och
fléden, kriver en helt ny digital arbetsmiljo. Varen 2019 presenterades den
forstudie som skulle ligga till grund for ett genomférandeprojekt for ett nytt
intranit. Forstudiens resultat visar dock tydligt att forutsittningarna for att
bygga ett nytt intrandt har forindrats och att det krdvs en stérre och mer
genomgripande process for att utveckla ett intranit som ar hallbart och
indamalsenligt. Ett smart intrandt ska ses som “en vig in”, en samlande
plattform for den digitala arbetsplatsen. For att na ett tillfredsstallande
slutresultat krivs ett vil planerat och systematiskt arbete som leds av
servicestéd, men involverar hela kommunorganisationen.

Flera stora och viktiga processer pagar for nirvarande som paverkar en samlad
digital arbetsplats. For att lyckas dr det helt nédvindigt att projekten
samordnas. Detta understryks inte minst i Plan f6r I'T och Digitalisering 1
Angelholms kommun 2017-2020, dir en sammanhallen nitstruktur i hela
kommunorganisationen ér ett prioriterat utvecklingsomrade. Det handlar
exempelvis om sikerhetsfragor, dokumenthantering och integrationer, alltsa
grundforutsittningar for att skapa en digital arbetsplats som ér personanpassad,
som frimjar informations- och nyhetsférmedling och som ger goda
forutsittningar for samverkan.

Slutmalet ér en digital arbetsplats, en helhet dar intranitet dr den samlande
plattformen och vigen in 1 den digitala arbetsmiljon. Det som kravs édr en
gemensam nuldgesbild och malbild, tydlig processledning och inte minst ritt
kompetens.

Ett viktigt fokusomrade ir utvecklingen av lokalférsorjningsprocessen. Det
innebdr att den av kommunfullmiktige arligen beslutade lokalresursplanen ska
genomforas som planerat. Det kridver en langsiktig planering som inkluderar
markférvarvy, detaljplan, bygglov, politiska beslut att finansiera och sitta igang
projekt samt slutligen AB Angelholmlokalers organisation for att hantera
projekten.

Kommunfullmiktiges beslut om budget 2019-2021 innebir att tydliga beslut
fattats om att sitta igang fastighetsprojekt for att forverkliga byggnation av nya
verksambhetslokaler, i vilket fastighetsenheten ér en viktig drivkraft. Nya grepp
provas, bland annat genom beslut om att hyresupphandla en ny grundskola i
Munka Ljungby.

Ett prioriterat omrade ir att sikra kompetensforsérjningen till kommunens

verksamheter. Kommunstyrelsen har fattat beslut om handlingsplan f6r
kompetensforsorjning och aktiviteter som ska genomféras. Aktiviteterna har
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anpassats till respektive Huvuduppdrag och Servicestod. Servicestod ansvarar
tor att stodja verksamheterna 1 genomférande av prioriterade aktiviteter.
Respektive huvuduppdrag ansvarar for att prioriterade aktiviteter tas upp i
berord verksamhetsplan samt finansieras inom respektive huvuduppdrags
budget.

Arbetet med att utveckla medarbetare, ledare och behilla det agila arbetssittet
och forhallningssittet kommer att fortsatta under 2020.

Konkurrensen om arbetskraften 6kar och for att vara en attraktiv arbetsgivare
kommer det vara ett sirskilt fokus pa att kvalitetssikra och modernisera
rekryteringsprocessen och att ge nyanstallda en bra introduktion till
Angelholms kommun och i det agila arbetssittet.

For att kunna erbjuda en professionell, modern, attraktiv och effektiv
rekryteringsprocess bade for verksamheternas chefer och for kandidater har
kommunen inrittat ett rekryteringscentrum. Inledningsvis kommer stéd att ges
1 rekryteringsarbete som avser chefsrekryteringar och vissa
specialistrekryteringar, med malsittningen att pa sikt &ven omfatta rekryteringar
av medarbetare. I uppdraget ligger ocksa att genomféra en Gversyn av
rekryteringssystem/verktyg.

Ett annat fokusomrade dr att sinka kommunens sjuktal genom att bland annat
kvalitetssikra kommunens rehabiliteringsprocess.

Pagiende arbeten syftar till att utveckla Angelholms kommun som en attraktiv
arbetsgivare och att bygga kommunens varumirke.

Under 2020 kommer arbetet med civilt fOrsvar att prioriteras. Linsstyrelsen
kommer att utarbeta en gemensam grundsyn for totalforsvaret tillsammans
med Myndigheten f6r Samhillsskydd och beredskap (MSB), Skianes kommuner
och samverkande regionala myndigheter. Tre utvecklingsomraden har pekats ut
av MSB som ska vara genomfoérda 2020. Dessa ir att:

e Stirka sikerhetsskyddet i kommunen

e Genomfora kompetenshéjning gillande totalforsvar till
tortroendevalda och tjdnstepersoner med ansvar for
totalférsvarsplaneringen

e Utarbeta planer for de verksamheter som ska bedrivas i kommunen
under h6jd beredskap och sikra personalforsoriningen till dessa
verksamheter

Under 2020 ska medarbetare i Angelholms kommun ocks4 krigsplaceras.

Vidare kommer stor vikt att liggas pa samverkan med polis och civilt f6rsvar
inom ramen for kommunens sikerhetsarbete

Kundtjanst har under 2019 tagit steget fran att vara en renodlad kundtjinst till

att bidra med verksamhetsutveckling i kommunen och hur man kan férenkla
tor medborgarna och ta bort onddiga steg i processer. Kundtjanst har dven
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varit en bidragande del till att sikerstilla nya andamalsenliga e-tjanster och
effektivisera interna arbetsprocesser.

Servicestod har tagit fram en modell f6r berakning av avkastning pa
digitaliseringssatsningar som ska ge ett underlag for prioritering av vilka
investeringar som ska genomfoéras. Kommunstyrelsen har givit nimnderna i
uppdrag att aterkomma med forslag pa investeringsprojekt som ger en hallbar
miljévinst och/eller genom digitalisering leder till en kostnadsbesparing i
driftbudgeten. Nar beslut fattats om vilka digitaliseringsinvesteringar som ska
genomforas ar det viktigt att ocksa folja upp vilka faktiska ekonomiska och
verksamhetsmassiga effekter som investeringarna lett till. Detta kan utgbra
underlag for att virdera och prioritera framtida investeringar.

4.4.2 Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 125680 130 973 | 130 353 | 130 353

I bérjan av 2019 har Kundtjinst flyttats fran Hilsa och tillsammans med
Digitaliseringsenheten bildat ett nytt omrade inom Servicestod. Kundtjanst har
vidare brutit ut intern kundservice for att tydliggéra de externa och intern
uppdragen som enheten har. Tillsammans leds dessa tva enheter av en service-
chef. Genomslagskraften ligger 1 att sammanféra kompetenserna inom bada
enheterna for att kunna skapa en effektiv organisation dir nya och foérindrade
arbetssitt ska leda till att kommunens verksamheter, i stort, ges mojlighet att
matcha den kommande digitala transformationen.

En vil utvecklad kommunikationsverksamhet ar en forutsittning for att stodja,
leda och styra en organisation mot uppsatta mal. Sedan 2018 och framat har
kommunikationsverksamheten gatt fran ett traditionellt operativt
kommunikationsstdd till mer strategiskt och planerat kommunikationsarbete
med battre mojligheter att ta fram malgruppsanpassade och héllbara
kommunikationslosningar. Det bidrar till att medborgarna upplever sig
vilinformerade och delaktiga och far ett gott bemdtande.

Fokus f6r kommunikationsenheten 2020 ar vidareutveckling av ett starkt och
sammanhallet varumirke: Angelholms kommun. Under varen 2019 beslutade
kommunfullmiktige om bade en kommunikationspolicy och en ny
varumirkespolicy/grafisk profil for hela Angelholms kommun. Den grafiska
pro-filen ska vara fullt implementerat den 30 juni 2020. Inom ramen for
varumirkesarbetet ingar bland annat utveckling av kommunens sammantagna
visuella och digitala kommunikation, fortsatt utveckling av Agila Angelholm,
kommunikationsstdd i den nya visionsprocessen och en offensiv profilering av
Angelholm som en attraktiv boendekommun.

”Lagen om tillgdnglighet till digital offentlig service” tradde i kraft 1 januari
2019 och grundar sig i EU-direktiv. Syftet med den nya lagen ér att ge 6kad
digital tillginglighet oavsett funktionsvariation pa offentliga webbplatser och
andra digitala plattformar.
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Lagen innebar att samtliga offentliga aktorer ska sikerstilla att tjanster och
information som tillhandahalls genom en webbplats eller mobil applikation ska
vara tillgingligt. Digital tillginglighet innebir att ingen ska hindras fran att
tillgodogora sig information eller hindras att anvinda digital service pa grund
av funktionsnedsattning.

Kommunens webbplats samt de e-tjanster och blanketter som distribueras via
Angelholms kommuns e-tjinstportal ska vara tillgingliga fér medborgare
oavsett funktionsvariation. Arbetet leds av Servicestéd, men involverar hela
kommunorganisationen.

Det finns flera férdelar och vinster med att inféra officiella e-postadresser for
fortroendevalda. Bland annat kan officiella e-postadresser innebira att det blir
enklare och tydligare f6r medborgare att ha kontakt med fortroendevalda, och
métesinbjudningar och kalenderhdndelser kan bittre anpassas och hanteras vid
sammantriden och utbildningar. E-postadresser for nimnderna och
beredningarna kan underlitta kontakter mellan fortroendevalda da det blir
littare att skicka e-post som nar hela nimnden. Tillgang till intrandt, dokument
med mera kan utvecklas och férbittra mojligheten for fortroendevalda att
inhdmta information. Det finns ocksa betydande sikerhetsaspekter som talar
for att infora officiella e-postadresser for fortroendevalda. Officiella e-
postadresser for fortroendevalda infors under ar 2020.

Som en f6ljd av neddragningarna inom upphandlingsenheten beslutades att
direktupphandlingar fortsittningsvis skulle hanteras av respektive verksamhet.
Uppfoljning visar att forindringen inte har medfort den avlastning av
upphandlingsenhetens arbetsbelastning som férvintades. Detta beror pa att
verksamheterna beh6ver mer stod dn forvintat for att kunna genomfora
direktupphandlingar. Under augusti 2019 har beslut om ny Inképs- och
upphandlingspolicy samt Riktlinjer f6r inkép och upphandling fattats. Det
innebdr bland annat att upphandlingar dverstigande 100 tkr ater kommer att
hanteras av upphandlingsenheten.

Kommunstyrelsen har tidigare beslutad att ge kommundirektéren i uppdrag att
ta fram en ny vision i enlighet med den framtagna projektplanen. For att kunna
verkstalla detta beslut tillf6rs kommunledningen och Servicestéd 1,2 mnkr
under 2020 f6r bland annat kommunikatorstjanst, konsulttjanster och
marknadsforing.

4.4.3 Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsbudget (tkr) 24 325 6700 9000 9000

Investeringsbudgeten utgors av medel f6r I'T/digitalisering, medel f6r allmin
markreserv, investeringar i egna dgda fastigheter samt projektering for nytt
stadshus.
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4.4.4 Exploateringsbudget

Exploateringsverksamheten fortsitter att vara intensiv med flera stora projekt,
som till exempel Fridhemsomradet och stationsomradet. Till f6ljd av stor
efterfragan pa tomter i vara kransorter, kommer dven utbyggnad av de sista
etapperna i kommunens omraden for fribyggartomter 1 Munka Ljungby
(Jordgubbsfiltet) och Hjirnarp (Séndrebalg), paborjas under 2020. I bilaga 5
finns en sammanstillning 6ver de projekt som ingar 1 exploateringsbudgeten.
Budgeten grundar sig pa bedomningar av de inkomster och utgifter som ir
troliga i dagsliget. I fraga om siadana projekt finns sirskilt stora osikerheter 1
form av exempelvis 6verklaganden av planer och konjunkturens inverkan pa
efterfragan av bostider.

4.4.5 Uppdrag

Uppdrag till Kommunstyrelsen att inom ramen for
digitaliseringsanslagen infora en felanmalningsapp for allminheten
under 2020 . Klart 2020-12-31.

Uppdrag till Kommunstyrelsen att se 6ver regelverket for
sponstingbidrag avseende foreningar infor ar 2021. Aterrapporteras
senast 2020-06-30.

Uppdrag till Kommunstyrelsen att utreda en underhallspeng kopplat till
utbyggnad av nya omraden, gator och cykelvigar etc. enligt
Helsingborgsmodell. Aterrapporteras senast 2020-03-31.

Uppdrag till samtliga nimnder och Kommunstyrelsen att i samband
med bokslut 2019 redovisa vad nimnden gor fOr att stédja integration,
mangfald och folkhilsa. Aterrapporteras i samband med 4rsbokslutet
enligt kommande tidplan f6r bokslutet.
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5 Familje- och utbildningsnamnd

5.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus
° Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfrigade digitala
tjanster.

o Det ir tryggt att bo i Angelholm.

e Verksamheterna ska stirka delaktighet, inflytande och vilméende f6r
barn, elever, klienter och brukare.

Effektiva verksamheter
e Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad
onddig byrakrati.
o Konkretisera formerna for samverkan mellan f6rskola, skola, barn- och
elevhilsa och IFO.
e Striva efter kostnadseffektiva hemmaplanslosningar med bibehallen
kvalitet.
Samhillsutveckling
e Verksamheterna karakteriseras av likvirdighet och tillginglighet f6r alla
medborgare.

e Verksamheten utvecklar en héllbar integration for alla medborgare med
sirskilt fokus pa nyanldnda.
Medskapande medarbetare
e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.
e Kommunen ska erbjuda heltidsanstillning vid nyrekrytering.

5.2 Verksamhetsbeskrivning

Familje- och utbildningsnamnden har formats utifrain behovet att skapa en
storre helhet kring familj och skola. Genom att flita samman det sociala
arbetsfiltet och kommunens utbildningsverksamhet skapas bittre
forutsittningar for att bade arbeta férebyggande och tillfredsstilla
medborgarnas behov.

Nimndens verksamhetsomraden (huvuduppdrag Lirande och familj omfattar
individ- och familjeomsorg, barn- och elevhilsa, forskola/skola och
gymnasieskola.

I foreliggande budgetférslag har familje- och utbildningsnimnden tillforts 21,4
mnkr i relation till kommunens befolkningsékning. For att uppna
Kommunfullmaktiges resultatniva pa tva procent har nimndens ram anpassats.
Detta har medfort forslag pa effektiviseringar i verksamheterna.
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5.3 Kvalitetsdeklarationer

Forskola/grundskola
e Vi erbjuder foérskolor och skolor med vilutbildad och engagerad
personal.

e Vierbjuder arbetssitt dar alla barn och elevers delaktighet, nyfikenhet
och motivation tas tillvara.

e Vierbjuder vara barn och elever stimulerande och tillgaingliga
lirmiljoer.

Gymnasieskola

e Vierbjuder en gymnasieskola dér du kan bli behorig till hogskolan
oavsett vilket program du viljer.

e Vierbjuder en gymnasieskola med ett utvecklat system f6r anpassning
och stod for dig som behdver det.

e Vierbjuder en gymnasieskola med ett utvecklat elevinflytande.

e Vierbjuder en gymnasieskola med vilutbildade och engagerade lirare,
vilket ger de basta forutsittningar dven for dig med héga
studieambitioner.

Familjeritt
e Du kan fa enkel och tydlig information om Du har frigor som ror
umginge och vardnad.

e Vierbjuder forildrar samarbetssamtal efter separation och garanterar
tid inom en méanad.

e Alla barn far komma till tals i virdnadsutredningar.

e Vierbjuder alla adoptivféraldrar sarskilt stod och radgivning genom viar
»Sppenvirdsgrupp” Alvan.

Missbrukarvird
e Vierbjuder personligt méte mellan Dig och Din handliggare inom sju
dagar fran férsta kontakt och om behovet ar akut, tillgodoses detta
samma dag.

e Du kan fi behandling pd hemmaplan £6r Ditt missbruk/beroende.

e Du ska kunna fa 12-stegsbehandling f6r Ditt missbruk/beroende inom
2 veckor fran det att du ans6ker om hjilp.

e Genom anhorigstodet kan Dina anhoriga fa hjilp av experter att forsta
Din beroendeproblematik.

5.4 Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 1053812|1085088| 1080088 | 1080 088
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Overgripande sektor

Huvuduppdrag Lirande och familjs 6vergripande sektor utgérs av ledning och
administration, skolskjutsverksamhet, IT-verksamhet inklusive en dator per
elev samt aktivitet forebygger. Infoér ar 2020 finns foljande forandringar med 1
budgetforslaget.

¢ Inom ledningsorganisationen tillfors 1,0 tjanst som verksamhetschef
for forskola och skola.

e Budgeten for elevdatorer tillférs 0,5 mnkr pa grund av ett 6kat antal
elever.

e Inom digitaliseringsomradet foreslds satsningar pa saker hantering av
elevjournal/elevakt for personal inom centrala elevhilsan samt
personal 1 elevhilsoteamen pé varje rektorsomrade. Kompletterande
moduler inom Procapita Individ- och familj samt utbyte av féraldrade
datorer i det administrativa natverket. De samlade satsningarna uppgar
till cirka 220 tkr inom driftbudgeten samt 875 tkr inom
investeringsbudgeten.

e Skolskjutsverksamheten tillférs 0,5 mnkr pa grund av arliga
indexupprikningar till transportféretagen.

e FEnindragning gors av 1,0 administrativ tjanst i samband med
pensionsavgang.

Foérskola/ skola

Verksamhetsomrade férskola/skola tillférs medel i budget 2020 motsvarande
14,4 mnkr for att ticka kostnader kopplade till kommunens befolkningsokning.
Resursférdelningen kompenserar f6r utdkad verksamhet med 80 % av den
genomsnittliga kostnaden for barn i férskola respektive grundskola. 1
foreliggande budgetforslag har hinsyn tagits till kostnader i verksamheten i
relation till en 6kande befolkning i form av fler pedagoger, en utokning med
tva rektorstjanster samt finansiering av ytterligare en verksamhetschef pa
overgripande niva. Anslag for liromedel, en dator per elev, skolskjuts,
lokalvard och maltider har riknats upp.

Verksamhetsomradet tillfors dven medel som kompenserar f6r
indexupprikning av kostnader till fristdiende verksamhet och for elever i annan
kommun, 1,2 mnkr. Budgetanslaget for fristiende verksamhet och for elever i
annan kommun har utover indexjustering riknats upp med 3 mnkr eftersom
barn och elevantal 6kar. Kommunens egen resursskola flyttar till Vita Villan
vilket mojliggdr att elever i mindre utstrackning placeras i kostsamma
specialskolor i andra kommuner.

Det statsbidrag som verksamhetsomradet blivit beviljats f6r satsning pa
Likvirdig skola, 11,8 mnkr f6r 2019, dr villkorat genom att verksamheten inte

far sinka sina kostnader/elev sett 6ver ett tre ars perspektiv.

For att nd en budget pa tilldelad ram, trots omfattande tillskott, krdvs
anpassningar i verksamheten motsvarande cirka 8 mnkr.

o  Overgripande reserv, -3,2 mnkr.
e Anslag till 6kad fysisk aktivitet i skolan, -1,6 mnkr.
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e Indragning av 1,0 tjanst sprakutvecklare, -0,6 mnkr.

e Neddragning av 0,8 tjanst 6vergripande handldggare, forskola, -0,5 mnkr.
e Neddragning av 2,0 tjanst inom Sprakcentrum, -1,0 mnkr.

e Reducering av anslag for sirskild stod, -1,1 mnkr.

Budgetmedel har tidigare avsatts 1 en 6vergripande reserv fOr att ticka
oforutsedda kostnader inom verksamhetsomradet. Denna reserv tas bort vilket
kan innebira en hogre ekonomisk belastning for rektorsomradena.

Verksamhetsomradet tillfordes medel 1 2018-ars budget for att skapa
forutsittningar att utdka elevers mojlighet till fysisk aktivitet i skolan. Okad
tysisk aktivitet har 1 forskning visat ett 6kat vilmaende samt bittre mal- och
kunskapsutveckling hos elever. Fran och med hostterminen 2019 utokas den
garanterade undervisningstiden med ytterligare 100 timmar till idrott och hilsa
genom omférdelning fran timplanen f6r elevens val. Detta ger forutsittning att
reducera budgetanslaget for fysisk aktivitet i skolan med 1,6 mnkr.

Budgetmedel motsvarande 1,0 tjanst som sprakutvecklare kommer att dras in.
Arbetsuppgifter kommer att férdelas om inom Sprakcentrum.

Budgetmedel motsvarande 0,8 tjanst som 6vergripande handliggare, forskola
dras in. Uppdraget kommer framover att hanteras inom ramen for tjansten
som forskoleutvecklare.

Sprikcentrums verksamhet omfattar tillhandahallande av personal for
studiehandledning och modersmalsundervisning. I nuvarande ram finns anslag
avsatta for 13,27 modersmalslirare. Studiechandledning finansieras inom
rektorsomradenas budgetramar. Infér 2020 reduceras ramen f6r Modersmal
med 2,0 tjanst. Verksamheten kommer infér hostterminen att se 6ver sin
organisation och inventera behov for att anpassa till en sinkt budget.

Den skolpeng som fordelas till rektorsomraden ticker inte alltid kostnader som
uppkommer da elever har ett extra stort behov av sirskilt stod och da man i
verksamheten maste organisera sirskilda mindre undervisningsgrupper eller
anstilla elevassistenter. I vissa fall fattas beslut om skolgang pa specialskolor 1
andra kommuner. Centrala medel finns avsatta for att ticka merkostnader.
Denna budgetpost som sedan tidigare dr begrinsad reduceras med ytterligare
med 1,1 mnkr. Konsekvensen blir att rektorsomridena maste finansiera
kostnaden inom egen budgetram i de fall elever inte kan placeras i den utékade
egna resursskolan.

Gymnasieskola

Verksamhetsomrade gymnasieskola tillférs medel i ram 2020 motsvarande

6,9 mnkr for att ticka kostnader kopplade till kommunens befolkningsékning.
Resursférdelningen kompenserar for utékad verksamhet med 80 % av den
genomsnittliga kostnaden for elever i gymnasieskola.

For att nd en budget pa tilldelad ram krivs anpassningar i verksamheten
motsvarande cirka 1,5 mnkr:

e Neddragning ledningsresurs, 0,5 rektor , -0,5 mnkr.
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e Neddragning vigledningsresurs, 0,8 SYV, -0,4 mnkr.
e Relokalisering av gymnasieprogram till Valhall hosten 2020, -0,25 mnkr.
e Anpassning 6vriga organisationen, - 0,35 mnkr.

Budgetmedel motsvarande 0,5 tjanst som rektor kommer att dras in.
Arbetsuppgifter kommer att foras 6ver till annan befintlig personal.

Budgetmedel motsvarande 0,8 tjanst f6r SYV kommer att dras in vilket innebir
minskad tillginglighet av studie- och yrkesvigledning f6r gymnasieeleverna.

Flytt av gymnasieprogram till Valhall kommer att ske for att fa 6kade
synergieffekter genom samlisning av kurser. Det innebir storre elevgrupper
och ett effektivare utbud av kurser.

Foljande atgirder paborjas under hosten 2019 for att fa effekt pa de
interkommunala kostnaderna kommande Ar.

e Optimering av antalet i elever i klasser som annars skulle gatt utanfoér
kommunen, hostterminen 2019: Ekonomiprogrammet + 6 elever och
Sambhaillsprogrammet + 4 elever. Om eleverna istillet valt att ga 1
Helsingborg skulle det kostat cirka 0,8 mnkr/ar i interkommunal
ersittning.

e Utokning héstterminen 2019 av ny klass pa Teknikprogrammet och ny
klass pa Hantverksprogrammet inriktning Frisor, total kostnad cirka 1,4
mnkr. Fler elever i egen gymnasieskola innebar minskad IKE-
ersattning till andra kommuner. Motsvarande IKE-kostnad om dessa
elever valt att ga 1 Helsingborg ar cirka 2,1 mnkr.

e Flytt av program for att skapa storre attraktivitet, det vill siga Barn-
och Fritidsprogrammet fran Valhall till Rénnegymnasiet, vilket
beriknas ge tio fler elever per ar 2020-2023. Detta kan ge cirka 0,9
mnkr i minskad IKE ersittning till andra kommuner varje ar.

e Start av Fordonsprogram (FT) hosten 2020 och dir beriknas minst tio
elever forsta aret, och direfter ar 2021-2023 beridknas 16 elever i varje
arskull. For 2020 innebar det 1,4 mnkr i minskad IKE-ersittning till
andra kommuner, och de kommande aren 2021-2023 ytterligare -1,0
mnkr/4r.

e Totalt sett riknar gymnasieskolan med en elevokning pa de nationella
programmen om cirka 80 elever kommande ar. Kostnaden f6r samma
antal elever om de t ex valt att lasa Samhaillsprogrammet,
Ekonomiprogrammet eller Teknikprogrammet i Helsingborg ar 7
mnkr/ar i IKE-ersittning.

Elevhéilsa

Barn- och elevhilsan arbetar bide mot férskolan och mot skolan. Barn- och
elevhilsan arbetar hilsofrimjande och férebyggande samt med tidiga insatser.
Inf6r budgeten 2019 utékades barn- och elevhilsans ram. Denna férindring
har anvints till en férstirkning av en psykologtjanst. Genom férstirkningen
behover verksamheten inte kdpa in sirskilda konsulttjanster fOr att klara sitt

uppdrag.
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Individ och familj

De senaste aren har volymokningar paverkat resultatet negativt, och de hogre
volymerna kvarstir. Overanstillning har krivts pd Utredningsenheten for att
minimera inhyrd bemanning och for att minska den tidigare hoga
personalomsittningen. I samband med volymdékningarna 6kar ocksa behovet
av lokaler och 6vriga interna kostnader.

Infor budget 2020 tilldelas Individ och familj 0,92 mnkr som anpassningspost
for att klara de tilldelade ramarna inom namnden. For att na budget pa tilldelad
ram krivs omfattande anpassningar samt fortsatt utveckling av verksamheten
med inriktning pa effektiva arbetsmetoder samt resursoptimering.

e Institutionsplaceringar (dygnsvird) enligt Socialtjinstlagen avslutas och
overgir till insatser pa hemmaplan.

e Stopp for nya institutionsplaceringar infors.

e Optimering av Sppenvardsresurser samt utveckling av hemmabaserat
torindringsarbete.

e Tjinsten som integrationssamordnare flytts frin Familje- och
utbildningsnimndens verksamheter till Kommunstyrelsen delar av
Lirande och familj, -0,6 mnkr.

Verksamhetens langsiktiga inriktning dr att erbjuda 6ppenvardsinsatser istillet
tor vard pd institutioner. Detta innebir att pagaende placeringar enligt
Socialtjdnstlagen avslutas till f6rman av hemmaplanlésningar samt att
erbjudande om 6ppna insatser ges 1 samband med nya ans6kningar om stod.
Skyddsplaceringar enligt tvangslagar LVM och LVU berors inte av
torindringen.

Inriktningen forutsitter att samverkan med berdrda aktorer stirks med fokus
p4 helhetslésningar i linje med “agila Angelholm”. Verksamheten kommer att
ta initiativ till arbetsprocesser 1 syfte att skapa samsyn och samordning kring
insatserna. Malsattningen dr att den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda i
sin hemmilj6.

Inriktningen forutsitter ett parallellt arbete med att optimera resursanvindning,
vilket bland annat innebir 6versyn av tillgingliga insatser.

Verksamheten ska ta fram forslag till nytt hemmabaserat férindringsarbete
som mojligedr intensiv behandling/stéd i hemmiljé. Detta dr nédvindigt for
att tillgodose behov som kriver institutionsliknande struktur och metoder.

Institutionsplaceringar enligt SoL. utgor tillsammans med familjehemsvard en
viktig del i socialtjanstens insatspaket. Atgirden innebir att det kommer att
uppsta ett hogre tryck pa dppenvirden. Det finns risk fOr att det uppstar
resursbrist med langa vintetider till insatser som foljd. Insatser ska enligt lag
verkstillas inom 3 manader annars riskerar kommunen boter.

Det finns ocksa risk att den enskilde inte far den vardform som helt matchar
behovet vilket kan leda till 6kad problematik som missbruk och kriminalitet.

Atgirderna med optimering av Sppenvirdsresurser samt utveckling av
hemmabaserat forindringsarbete innebir att olika inventeringar och
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kartliggningar behover genomforas f6r att skapa battre forutsittningar for
arbete pa hemmaplan. Det finns risk att detta leder till pafrestningar och skapar
hégre arbetsbelastning for medarbetare. Atgirden forutsitter att dppenvarden
forstirks 1 de delar dir behovet dr som storst.

For att mildra effekterna av de atgirder som beskrivs ovan tillférs Familje- och
utbildningsnimnden/Individ och familj 5,0 som en dllfillig forstirkning under
2020. Ett uppdrag ges ocksa till Familje- och utbildningsnimnden att for
Individ och familjs verksamhetsomrade aterkomma till kommunstyrelsen med
en langsiktig plan for att komma i ekonomisk balans.

Familje- och utbildningsnimnden/Individ och familj tillférs ocksd 3,0 mnke
arligen frin och med ar 2020 for atgiarder mot hemloshet.

5.5 Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsbudget (tkr) 15 150 19750 15200| 15200

Investeringsbudgeten bestir av 1 huvudsak inventarier till nimndens olika
verksamheter men ocksi av elevdatorer, lirardatorer och andra I'T-relaterade
projekt.

5.6 Uppdrag

e Uppdrag till Familje- och utbildningsnimnden att utreda vilka insatser
som krivs for att lika hég andel av pojkarna ska ga ur grundskolan med
godkinda betyg som andelen flickor. Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen senast 2020-06-30.

e Uppdrag till Familje- och utbildningsnimnden att f6r Individ och
familjs verksamhetsomrade dterkomma till kommunstyrelsen med en
langsiktig plan for att komma i ekonomisk balans. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 2020-06-30.

e Uppdrag till samtliga nimnder och Kommunstyrelsen att 1 samband
med bokslut 2019 redovisa vad nimnden gor fOr att stédja integration,
mangfald och folkhilsa. Aterrapporteras i samband med arsbokslutet
enligt kommande tidplan fér bokslutet.
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6 Namnden for omsorg och stod

6.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus
° Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala
tjanster.

o Det ir tryggt att bo i Angelholm.
e Verksamheten ger mélgruppen mojlighet att vilja 1 vardagen.
Effektiva verksamheter
e Skapa digitala 16sningar som bidrar till snabba processer och minskad
onddig byrakrati.
Samhillsutveckling
e Verksamheten ska verka for en meningsfull fritid, kinsla av
sammanhang och 6kat vilbefinnande f6r mélgruppen.
Medskapande medarbetare
e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.
e Kommunen ska erbjuda heltidsanstillning vid nyrekrytering.

6.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden f6r omsorg och stdd har som syfte att skapa en stérre helhet kring
kommunens vard-, stod- och omsorgstjanster. Genom att samla kommunens
samtliga verksamheter inom dldreomsorg, funktionsstdd och kommunal hilso-
och sjukvard skapas forutsittningar som gor att verksamheten bittre kan
tillcodose behov hos medborgare som ar i behov av vird, stéd och omsorg.
Huvuduppdrag Hilsa, som dr nimndens tjdnsteorganisation, bestir av tre
verksamhetsomraden som riktar sig mot dldre; bo bra hemma — hemtjanst,
sirskilt boende och uppdrag och stod dir myndighetsenheten, trygghetsjouren
och hilso- och sjukvirdsverksamheten ingar. Inom huvuduppdraget ingar dven
verksamhetsomrade funktionsstéd. Funktionsstod vander sig till personer med
omfattande och varaktiga funktionsnedsittningar. Insatserna skall leda till att
den enskilde tillférsidkras goda levnadsvillkor och ges moijlighet att leva som
andra.

6.3 Kvalitetsdeklarationer

God kvalité

Vad innebir det

Vi har en 6ppenhet mellan yrkesgrupper och kompetenser, dir vi delar med
oss av kunskap och erfarenhet som ir till nytta f6r dig. Vi arbetar systematiskt
sd att din vard och omsorg ar av god kvalité.

Vi lovar att

Att vi samverkar for ditt basta.

Vi forvintar oss detta av dig

Vi forvintar oss att du ger oss tillatelse att samverka om dig mellan vara
yrkesgrupper, och vid behov med dina nirstiende. Du behéver aterkoppla dina
forvintningar till oss for att vi ska kunna ge dig insatser av god kvalité.

26 (49)



Trygghet
Vad innebir det

Du ir viktigt f6r oss och vart mal dr att du ska kidnna dig trygg med den vard
och omsorg vi ger dig.

Vi lovar att

Vi gor vart yttersta fOr att halla det vi kommit 6verens om och informerar vid
eventuella férindringar. Personal anvinder arbetsklader samt namnbricka eller
id-bricka sd att du vet vilka vi dr ndr vi kommer.

Vi forvintar oss detta av dig

Att du godkanner de eventuella férindringar som vi kan behova gora i
omsorgen kring dig.

Gott bemé6tande

Vad innebir det

Du blir lyssnad pa och méts av empati. I den fysiska omvardnaden ér vi
varsamma och 6dmjuka.

Vi lovar att

I vara moten med dig ska vi vara lyhorda f6r dina behov, visa omtanke och
uttrycka oss pa ett respektfullt sitt.

Vi forvintar oss detta av dig

Vi forvantar oss att du har forstaelse for att det ibland blir fel i métet med dig.
Om det blir fel vill vi att du da hjilper oss och berittar var det gick fel sa att vi
far mojlighet att forbittra oss.

Individanpassning och delaktighet

Vad innebir det

Dina behov ir unika. Vi tar hinsyn till dina individuella behov och férsoker
starka din egen formaga

Vi lovar att

Att visa intresse, hinsyn och engagemang for att skapa en god relation till dig
for att just din vard och omsorg ska bli bra. Att vi 1 all kontakt med dig utgar
fran de resurser och férmagor som du har. Vi anpassar din hjilp utifran ditt
individuella behov.

Vi forvintar oss detta av dig

Att du anvinder dina resurser och férmagor till att géra det du kan.

Meningsfullhet och sammanhang

Vad innebir det

Vi hjilper dig sa att ditt liv fortsitter vara meningsfullt och att du har en
hanterbar vardag,.

Vi lovar att

Vi fragar dig kring hur du vill leva ditt liv utifran de férutsittningar som finns,
och vad vi utifrin detta, kan gora for att du ska kidnna meningsfullhet.

Vi férvintar oss detta av dig

Att du delar med dig till oss i en pagiaende dialog om vad som ger dig
meningsfullhet.

Sjalvbestimmande

Vad innebir det

Du ska ha moijlighet att paverka pa vilket satt vi utfor insatsen, samt att sa langt
det ar mojligt paverka vid vilken tid vi utfér insatsen.
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Vi lovar att

Vi lovar att vara l6sningsfokuserade f6r att mota dina behov och 6nskemal pa
bista sitt.

Vi forvintar oss detta av dig

Vi forvintar oss att du, utifrian ditt bistindsbeslut, berittar f6r oss hur du vill
ha din hjilp utférda.

Privatliv och personlig integritet

Vad innebir det

Vi ska respektera dina behov och striva efter att tillgodose dina 6nskemal kring
hur du vill ha det i ditt hem # med hinsyn till vem du ar.

Vi lovar att

Vi visar respekt och ir lyhorda infér hur du 4r som person och gillande din
personliga sfir.

Vi férvintar oss detta av dig

Vi forvantar oss av dig att din bostad ar utformad sa att den uppfyller en god
arbetsmilj6 for personalen. Det kan till exempel innebira att du behover ta
emot olika typer av hjilpmedel, moblera om, se Gver ytterbelysning, samt att
du inte roker den stund som vi dr hos dig.

Funktionsstod

Bostad med sirskild service enligt LSS

Vi kommer tillsammans med dig att starta arbetet med din genomférandeplan inom en vecka
fran det att du har flyttat in.

Du far mojlighet att en giang 1 veckan med stod av personal delta i en egen fritidsaktivitet.
Du har givetvis ocksa moijlighet att delta i gruppaktiviteter dir det redan ingar personalstod.
Daglig verksamhet enligt LSS

Din dagliga verksamhet skapar vi tillsammans med dig utifran dina individuella

onskemail och behov.

Minst tva ganger per ar kommer vi tillsammans med dig att utvirdera din

dagliga verksambhet. Utifrdn dina férutsittningar garanteras du utmaningar som

fraimjar din fortsatta personliga utveckling.

Korttidsvistelse i korttidshem enligt LSS

Du far under helger och lov méjlighet till planerade och stimulerande

utomhusaktiviteter med pedagogiskt stod av personalen.

6.4 Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 780 710 | 797 863 | 789 863 | 789 863

Huvuduppdrag Hilsa dr i en period med mycket stora krav pa omstillning. Det
6kade trycket frain demografin (andelen och antalet dldre 6kar) har varit
uppenbart och kint under ett antal ar. Hittills har utmaningarna inom Hilsas
ekonomi hanterats genom langsiktigt arbete med effektiviseringar. Exempelvis
har nya arbetssitt inforts, verksamheten har digitaliserats och flera satsningar
har gjorts fOr att Oka attraktiviteten fOr fa fler att arbeta inom vard- och
omsorg. Budgetférutsittningarna 2020 stéller stora krav pa huvuppdrag Hilsa
for att nd en budget i balans.
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Fran och med 2019 férdes verksamhetsomradet Funktionsstod 6ver fran
huvuduppdrag Lirande och familj till Halsa. Verksamhetsomradet dras sedan
flera ar tillbaka med ett stort underskott. En atgardsplan for en budget 1 balans
har utarbetats och godkindes av Kommunstyrelsen i juni 2019. Planen staller
krav pa forindrat arbetssitt, lokaleffektiviseringar och digitalisering.

Under en femarsperiod har huvuduppdrag Hilsa arbetat systematiskt med
omstillning, modernisering och effektiviseringar av verksamheten motsvarande
-18 mnkr. Vidare upphérde ett statsbidrag om cirka -10 mnkr 2019, bidraget
syftade till stirkt bemanning och 6kad kvalité inom dldreomsorgen. Det
faktum att bidraget upphort har medfort ytterligare dtgarder for att méta de
torindrade ekonomiska forutsittningarna.

Angelholrns kommun har stora investeringsbehov nir dldreboenden och
gruppboenden behover byggas ut for att klara de vixande behoven till f6ljd av
demografin. Vidare kriver befintliga boenden renoveringar och underhall.

Beslut har fattats av kommunstyrelsen att uppfora tva nya gruppboenden med
vardera 6 platser pa det sa kallade omradet Saftstationen. Vidare kommer 12
nya platser hyras av Sommarsol AB i Vejbystrand. De 18 nya platserna som ar
klara inom en 3-arsperiod, dr nédvindiga och kommer stirka verksamheten
positivt ur flera perspektiv. Idag saknas mojlighet att erbjuda ligenhet pa
boende enligt § 9:9 LSS inom skilig tid pa grund av brist pa lediga ligenheter.

De kommande aren medfor stora demografiska férandringar nir den stora 40-
talistgenerationen uppnar en alder 6ver 80 ar. Det innebir att en stor grupp
kommer upp i de aldrar dir behovet av stod och service Gkar. Ar 2025
kommer det finnas cirka 1 000 fler personer som ir dldre dn 80 ar dn det finns 1
dagsliget, vilket medf6r att behovet av platser pa sirskilt boende 6kar. Det
6kade trycket fran demografin har varit uppenbart och kint under ett antal ar
varfor det dr angeldget att tillgang pa fler platser skapas. Under 2019 skapas 10
nya platser pa befintliga boenden, finansiering for fyra av platserna sker genom
nya angreppssatt.

For att finansiera driften av de sex platserna, som ér beldgna pa Viktoriagarden
1 Vejbystrand, samt driften av de 6kade kostnaderna for nya gruppbostider
inom funktionsstod tillférs nimnden 4,1 mnkr arligen frin och med ar 2020.
Utover detta finns medel reserverade under kommunfullmiktige f6r nya
lokalkostnader. Namnden tillf6rs ocksa ett tillfalligt tillskott om 8,0 mnkr
under ar 2020 f6r kop av platser inom dldreomsorgen.

For ar 2020 tilldelas huvuduppdrag Hilsa 2,3 mnkr ur resursférdelnings-
modellen. Volymokningen f6r 2020 av brukare inom savil hemtjanst som plats
pé sarskilda boenden har av huvuduppdraget beriknats till 6,3 mnkr.

Nya lagkrav, avtal och reformer

Att heltid blir norm inom vard- och omsorg ar en framtidsfraga.
Huvuduppdrag Hilsa behover rekrytera cirka 200 nya medarbetare fram till
2023. Heltid som norm ir ett led 1 arbetet for att locka fler att arbeta inom
vard- och omsorg, men ocksa ett sitt att 6ka jamstalldheten. Nu péagar arbete
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tor omstillning och inférande av heltid succesivt till maj 2021. Beslutet
paverkar ekonomin de nirmsta aren. Det dr dock osikert i vilken omfattning.

Den nya lagen ”Samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard”
tridde i kraft 2018. Den har inneburit att kommunernas betalningsansvar
trader i kraft tre dagar efter meddelande om att en patient dr utskrivningsklar
fran sjukhuset istillet f6r som tidigare sju dagar. Betalningsansvaret omfattar
fran januari 2019 dven patienter som skrivs ut fran psykiatrin, nu med 3 dagar
istallet f6r 30. Omstallningen har under 2019 stillt héga krav pa verksamhetens
formaga till snabba omstillningar med bibehallen kvalité. Likasa har behovet av
korttidsplatser 6kat markant vilket gett 6kade kostnader.

En annan aktuell fraga giller en omarbetning av en foreskrift frin
Arbetsmiljoverket (afs 2009:2) om arbetsplatsens utformning. Arbetet med
oversynen pagar for nirvarande. Den kan f4 mycket stora ekonomiska
konsekvenser bade inom hemtjinsten och for gruppbostider beroende pa
toreskriftens utformning kring omklidningsrum och forvaringsutrymmen for
klader.

Hilso- och sjukvirdsavtalet som tecknats mellan Region Skane och Skanes
samtliga 33 kommuner, infors succesivt. I samband med inférandet avvaktade
man med den del som handlar om rehabilitering och hjilpmedel, nu utreds
detta och det dr darfor oklart vilka konsekvenser det ger f6r kommunerna.

LSS-utredningen — forindrar ansvaret mellan stat och kommun. Nya insatser
tillkommer. Utredningen foreslar bla. tre nya LSS-insatser: personlig service
och boendestéd, foérebyggande pedagogiskt stdd och personligt stéd till barn
som skulle ersitta dagens personliga assistans till barn. Staten skall ansvara for
personlig assistans bade handliggning och kostnaden fér denna. Kommunerna
skall ansvara f6r de tre nytillkomna LSS-insatserna. Lagen foreslas trida i kraft
1 januari 2022.

Atgirder for en budget i balans
For att mota ovan beskrivna forindringar 1 verksamheten har en ett antal
atgirder utarbetats f6r en budget i balans under 2020-2022.

I syfte att utveckla maltider for ildre i Angelholms kommun avser huvuppdrag
Hilsa tillsammans med huvuduppdrag Sambhille f6rindra produktionen av
maltider och inféra ”Middagsvalet”. Syftet med férindringen ér att 6ka kvalitén
for den aldre och skapa en mer kostnadseffektiv verksamhet. Férindringen av
produktion och leverans ger maojlighet att ta tillvara och omférdela
personalresurser, bide inom maltidsservice och inom hemtjinst. En
effektivisering av verksamheten sker genom att frigbra arbetstid f6r
omvardnadspersonal och neddragning av antalet fordon, sammantaget en
minskning med 0,74 mnkr f6r Halsa.

Kon till sdrskilt boende vixer. Bakgrunden ar att allt fler lever lingre.
Huvuduppdrag Hilsa har systematiskt inventerat verksamheten for att
undersoka mojliga 16sningar till utékning av antalet platser inom befintlig
verksamhet. P4 Kungshaga i Angelholms titort har utékning skett med en
plats. Pa Solhaga i Munka Ljungby piborjas ombyggnation under hosten 2019
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tor att tillskapa ytterligare tre platser. Samtliga fyra platser finansieras inom
ram. Dessa platser ger verksamheten mojlighet att verka inom ram utan att fa
betala vite.

Huvuduppdrag Halsa har en syn och hoérselinstruktér som samverkar med syn-
och horselcentraler inom Region Skane och triffar personer med syn- och
horselnedsittningar i deras hem. Av Skanes 33 kommuner dr det f6rutom
Angelholms kommun, endast Malmé stad, som har syn- och hérselinstruktor
kvar, 6vriga har avvecklat tjansten. Detta beror pa att verksamheten inte ar
reglerad enligt lag och att flera av insatserna som utfors egentligen ligger inom
ramen f6r Region Skanes uppdrag. Huvuduppdrag Hilsa har gjort
bedémningen att tjansten som syn- och horselinstruktor kan avvecklas. Detta
ar inte enbart en effektivisering av verksamheten utan ocksa en kvalitetssakring
av verksamhetens innehall och lagstadgade uppdrag. Besparing genom
overgang till annan vakant tjanst inom Rehabenheten, 0,46 mnkr.

Under 2019 inférdes avgift for hjdlpmedelsabonnemang, efter de forsta
manadernas debitering kan man nu se att en neddragning av ramen for
Rehabenheten med 0,4 mnkr dr méjlig utan paverkan pa kvalité eller
verksamhetens mojlighet till utveckling. Denna paverkar inte mojligheten att
exempelvis byta ut dldre hjilpmedel eller kopa in nya vid behov.

I januari 2019 gick verksamheten for funktionsstéd 6ver fran Lirande och
familj till Hélsa. I samband med 6vergangen uppmirksammades att brukare
under 65 ar inte debiteras avgift for insatsen kontaktperson enligt
Socialtjdnstlagen (SoL). Brukare som ir dldre 4n 65 ar och som ir beviljade
insatsen kontaktperson enligt Sol. debiteras avgift for insatsen. Oversyn har
genomforts, ett inférande av avgift dven for de under 65 skulle ge intikter om
cirka 0,45 mnkt.

Huvuduppdrag Hilsa har genomfort flera lokaleffektiviseringar under 2017-
2018, exempelvis har verksamheter samlokaliserats i nya lokaler pa Midgard.
Det gor att fordonsparken kan minska med 5 bilar under 2019, vilket
motsvarar 0,2 mnkr per ar.

Idag ir aktivitetssamordnarna samlade under enheten aktiviteter och stéd. Nu
foreslas att samordnarna far ny placering vid de sirskilda boendena. Genom
detta nya sitt att organisera verksamheten skapas mojlighet f6r
aktivitetssamordnarna att ticka upp vid behov som vard- och
omsorgspersonal, 1,75 mnkr.

Ung Omsorgs verksamhet syftar till att skapa mervirde i den sociala omsorgen
pé dldreboenden. Ung omsorg anstiller ungdomar som aker i grupp ut till
idldreboenden nagra timmar i veckan for att hjilpa de ildre i deras tillvaro. En
upphandlad tjanst som ej forlings, 0,5 mnkr.

Den 30 november 2015 beslutade kommunfullmiktige att socialnimndens
riktlinjer fran 2012 avseende subvention av trygghetsvird och
gemensamhetsutrymmen skulle begrinsat till att gilla f6r Willan 7 och
Angelholm Mars 2, kallad Kastanjelunden. Vidare beslutades att riktlinjerna
skulle begrinsas till att gilla fyra ar fran utbetalt investeringsstod for respektive
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boende. Pa de kommunala boenden Willan och Viktoriagarden finns ett antal
trygghetsboendeligenheter, varfor det dven dir finns trygghetsvardinnor.
Effektivisering genom att detta bidrag upphor till privata fastighetsidgare samt
att de kommunala tjinsterna omvandlas till vird- och omsorgspersonal,

1,68 mnkr.

Nir verksamheten for funktionsstéd 6verférdes till huvuduppdrag Hilsa
paborjades arbetet med att se Gver samtliga verksamheter. En dtgirdsplan for
att na en budget i balans har utarbetats. Atgirdsplanen I6per 6ver tre ar, 2019-
2021, med atgirder om totalt 10,1 mnkr. Planen godkiandes av
Kommunstyrelsen i juni minad (dnr 2019/107). For ar 2020 ska dtgirder
motsvarande 5,4 mnkr genomféras. Det handlar frimst om forandrat
arbetssitt, lokaleffektivisering och digitalisering.

Under 2015 inférdes ett nytt ersdttningssystem i hemtjansten som har
digitaliserats under 2018. Systemet ger bittre forutsittningar till ordning och
reda med mojlighet till att f6lja kostnader, intdkter och férdndringar i volymer.
Detta dr en av manga effektiviseringsatgirder som nu har gett positiv effekt
och hemtjinsten prognostiseras ge ett 6verskott 2019, vilket mojlige6r en
neddragning med 3 mnkr pa 6vergripande niva.

Pa 6vergripande niva for Sirskilt boende liggs en besparing om 0,6 mnkr.

Vidare laggs en besparing pa 6vergripande niva for hela Hilsa med 0,6 mnkr,
sammantaget fir verksamheten arbeta med en stram budgethéllning.

6.5 Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsbudget (tkr) 5 258 2900 2900 2900

Nimnden f6r omsorg och stéds investeringsbudget bestar av
investeringsmedel for larmanliggningar pa vardboende, inventarier och
digitaliseringsinvesteringar.

6.6 Uppdrag

e Uppdrag till nimnden f6r omsorg och stod att utreda vilka av de
uppgifter som syn- och hérselinstruktoren haft som kan 6vertas av
kommunens fixartjanst och férse dem med den utbildning och materiel
som beh6vs f6r de nya uppgifterna. Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen senast 2020-06-30.

e Uppdrag till samtliga nimnder och Kommunstyrelsen att i samband
med bokslut 2019 redovisa vad nimnden gor fOr att stédja integration,
mangfald och folkhilsa. Aterrapporteras i ssmband med arsbokslutet
enligt kommande tidplan f6r bokslutet.
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7/ Samhallsbyggnadsnamnd

7.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus
° Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfrigade digitala
tjanster.

o Det ir tryggt att bo i Angelholm.
e Stirk dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila
samhillet.
Effektiva verksamheter
e Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad
onddig byrakrati.
Sambhillsutveckling
e Lokalforsorjningsprocessen ska sikerstilla ritt lokaler i ritt tid.
o  Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla den titortsnira
gronskan.
Medskapande medarbetare
e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.
e Kommunen ska erbjuda heltidsanstillning vid nyrekrytering

7.2 Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r planeringen av anvindningen av mark
och vatten. Niamnden har ansvar for kommunens samlade infrastruktur och
ska verka for en god energiplanering och energihushillning, och f6r en god
trafikplanering och trafikférsérjning 1 kommunen.

Dirutéver har samhillsbyggnadsnimnden en rad andra ansvarsomraden: fysisk
planering (detaljplaner enligt PBL), bygglov, kart- och matverksamhet,
strandskyddsdispenser, myndighetsutévning i vissa trafik- och

byggfragor, kollektivtrafik, enskilda vagar, teknisk forvaltning av t.ex. gator,
parker, broar, strinder och offentliga toaletter, maltidsverksamheten samt
lokalvard av kommunala lokaler. Namnden har ocksa ansvar for att genomfora
investeringar 1 kommunens tekniska anldggningar samt att forvalta de
fasticheter och anlidggningar som behovs f6r den tekniska f6rsorjningen.

7.3 Kvalitetsdeklarationer

Vattenf61rs6tjning
e Vira kunder ska ha tillgang till vatten inom 24 timmar vid oplanerat
avbrott pa vattenforsorjningen.

Badstrinder
e Vara kommunala badstrinder skéts enligt uppstillda krav f6r Bla Flagg
e Pi stranden ska bestkarna erbjudas rena och vilskotta toaletter.
e Minst en strand i kommunen ir tillgdnglighetsanpassad. Stranden
stidas dagligen under hogsisong.
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Kommunala parker och grénytor

Vi tommer papperskorgar en gang per vecka under sommarhalvaret
och var fjortonde dag under vinterhalvaret.

Bygglov

Besked om bygglov ska ges inom 10 veckor nir ansékan ar komplett.

Om ett arende inte kan slutbehandlas inom den utlovade tiden ska
sokanden/anmilaren snarast och senast inom utlovad handliggningstid
underrittas om forseningen och orsaken till denna.

Vid anmilningsirenden ska startbesked ges inom 4 veckor.

7.4 Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftbudget (tkr)

95 200 98268 | 98268| 97818

For att fa en budget i balans och for att méta de kostnadskningar som
tillkommer som drift och skotsel av nya omraden (Arrarps dngar, Kohagen,
Fridhem, Jordgubbsfiltet och Parallelltrapetsen), drift av naturreservatet
Magnarps hed, reviderat avtal for firdtjanst med Skanetrafiken sam drift av nya
offentliga toaletter gor att olika dtgirder fOr att effektivisera verksamheten blir
nédvandiga. Dessa dtgirder och dess ekonomiska effekter beskrivs nedan.

Inférande av minimiavgift f6r gravningstillstand. Idag faktureras
gravningstillstinden efter hur stor yta och i vilken typ av yta man
graver. Oavsett hur omfattande grivningen ar kriver hanteringen av
ansOkan samma administration. Dérfor foreslds en minimiavgift fOr att
kommunen inte ska subventionera gravtillstind, som kostar under

1 500 kr. Uppskattningsvis beror det cirka 50-100 tillstand av totalt 200
per ar. Totalt 6kade intdkter om 100 tkr.

Tillfallig extraintdkt for att komma ikapp faktureringen av gravtillstand,
200 tkr.

Cirka 80 % av kommunens drygt 10 000 gatubelysningspunkter dr nu
bytta till LED. Detta har medfort dels minskad elférbrukning, och dels
ett minskat antal fel med driftsikrare armaturer och ljuskillor. Foljden
har blivit minskat behov av underhall och ligre kostnader. Total
besparing 525 tkr.

Budgeten for asfaltering minskas med 400 tkr. Utrymmet att atgirda
mindre skador pa gator och gc-vigar minskar.

De tre senaste dren har det bildats tre mobila métesplatser 1 Hjarnarp,
Strovelstorp och Skilderviken. Minskningen i budget innebdr att vi inte
skapar fler och att vi bara underhaller de som redan finns. Skulle
budgeten eventuellt inte ricka till detta, sa kommer de mobila
motesplatserna att avvecklas, 200 tkr.

Bostadsanpassningsbidraget minskas 1 budgeten med 300 tkr.
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e Central resurs for utredningar och driftprojekt skirs ner, vilket minskar
mojligheten att genomféra tillkommande politiska uppdrag, 300 tkr.

e [Effektivisering av ledning och administration ger en besparing pa
200 tkr.

Eftersom arbetssituationen pa bygglovsenheten ir anstringd och ndgon
nedgang ir inte i sikte tillférs nimnden 450 tkr arligen fran och med 2020 for
att finansiera ytterligare 1,0 tjdnst som bygglovshandliggare. Detta med
avsikten att medborgarnas behov av snabb handliggning kommer kunna
tillgodoses. Namnden tillfors ocksa ytterligare 450 tkr per ar for 2020-2021 for
att finansiera en projektanstillning som detaljplanehandliggare.

Eftersom nimnden ocksa beviljas investeringsmedel f6r laddstolpar och f6r
anpassning av utemiljon till fossilfria transportmedel for Intraprenad samt for
Robotgrisklippare forvintas driftkostnaderna minska med 500 tkr drligen.
Nimndens ram dr minskas darfér med detta belopp.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 2975 -7 400 0 0

Vid ingangen till ar 2019 finns enligt VA-verksamhetens balansrikning

7,9 mnkr 1 forutbetalda avgifter, det vill siga en skuld pa detta belopp till VA-
kollektivet. Under 2019 vintas ett mindre negativt resultat medan resultatet ar
2020 beriknas bli -7,4 mnkr som en f6ljd av 6kade avskrivningar. Skulden till
VA-kollektivet beraknas saledes vara aterbetald vid utgangen av 2020. For att
fa balans i ekonomin pa sikt maste darfor taxan sannolikt justeras infér 2021.
Infor en sadan taxeh6jning kommer det, med hinsyn till att
investeringsvolymen pa sikt kommer att minska, att géras en genomlysning av
kostnadssidan for att dstadkomma en effektivare verksambhet.

7.5 Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsbudget, skattefinansierad (tkr) 74 019 84420 72130| 78670

Storre investeringsprojekt under 2020-2022 ar infrastrukturprojekt relaterade
till Angelholmspaketet, asfaltsplan, samt Lindhagatunneln.

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsbudget, avgiftsfinansierad (tkr) 100 511 86300 75000| 75000

Storre investeringsprojekt under 2020-2022 ar ny spillvattenledning vid
Klippanvigen, omlidggning och férnyelse av vatten- och spillvattenledningar till
och fran Strovelstorp samt omlidggning av VA 1 Kronotorpsomradet.
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7.6 Uppdrag

Uppdrag till Samhillsbyggnadsnimnden att inkludera utsmyckning i
investeringsprojektet f6r Klippanvigens ombyggnad. Klart i samband
med att projektet avslutas.

Uppdrag till Samhillsbyggnadsnimnden att utreda mojliga platser att
ersatta klippta graismattor med dngsplanteringar i syfte att 6ka den
biologiska mangfalden och effektivisera den kommunala skotseln.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 2020-08-31.

Uppdrag till Samhillsbyggnadsnimnden att utreda upprustning och
idrifttagande av Magnarps vattenverk. Utredningen ska beakta
vattenverkets roll 1 forhallande till Angelholms kommuns avtal med

Sydvatten. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
2020-06-30.

Uppdrag till samtliga nimnder och Kommunstyrelsen att i samband
med bokslut 2019 redovisa vad nimnden gor fOr att stédja integration,
mangfald och folkhilsa. Aterrapporteras i samband med 4rsbokslutet
enligt kommande tidplan f6r bokslutet.
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8 Namnden for kultur, idrott och fritid

8.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus
° Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfrigade digitala
tjanster.

o Det ir tryggt att bo i Angelholm.
e Stirk dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila

samhallet.
Effektiva verksamheter
e Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad
onddig byrakrati.
Samhillsutveckling
e  Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla mangfacetterade
motesplatser.

Medskapande medarbetare
e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.
e Kommunen ska erbjuda heltidsanstillning vid nyrekrytering

8.2 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden ska verka f6r en god kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i hela
kommunen. I nimndens ansvarsomraden ingir kommunens
folkbiblioteksverksamhet, kulturskolan, uthyrning av lokaler avsedda fo6r
kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet, samt att driva och utveckla lokaler och
anlidggningar inom verksamhetsomradet. Namnden dr huvudman f6r
kommunens fritidsgardar och ska bedriva riktad barn- och
ungdomsverksamhet.

Dirutéver ansvarar nimnden for bidrag till féreningar, studieférbund och
Ovriga organisationer, beslut om pris och stipendier inom kultur och idrott,
samt inkop och férvaltning av konst. Namnden ska ocksa verka for att bevara
byggnader och miljer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde. Namnden be-
slutar om namn pa offentliga platser och haller i kommunens egna evenemang,
till exempel Ljusfesten.

8.3 Kvalitetsdeklarationer

Fritidsgardsverksamhet
e Vierbjuder en milj6 dir alla visar respekt f6r varandra.
e Vierbjuder en trygg fritidsgard fri ifran droger och tobak.

e Vierbjuder dig som besokare moijlighet att paverka fritidsgardens
verksamhet.

Simskoleverksamhet

e Vierbjuder elever pa simskolan utveckling under ledning av en
utbildad/certifierad simlarare.

e Vierbjuder elever en undervisning under lekfulla former.

37 (49)



e Vierbjuder elever simskola i bide kommunal och féreningsregi under
hést, vir och sommar,

Bibliotek
e Vierbjuder besokare ett aktuellt och allsidigt utbud av olika medier.
e Vierbjuder en milj6 som inger lugn och harmoni.

Kultur i skolan
e Vierbjuder professionella kulturupplevelser inom teater, dans och film
som fordelas jamnt till alla elever i grundskolan.
e Vierbjuder elever kulturupplevelser som 1 forsta hand ges pa
professionella arenor, exempelvis Réda Kvarn, Galleri Moment och
Helsingborgs stadsteater.

8.4 Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 132862 133492| 133192 133192

For att fa en budget i balans och for att méta de kostnadsékningar som
tillkommer f6r ny bidragsmodell, indexupprikningar av skotselavtal, hallhyra
tor Lingvallen, drift av moduler till friildrotten samt drift av ny cricketplan gor
att olika dtgirder for att effektivisera blir n6dvandiga. Dessa dtgirder och dess
ckonomiska effekter beskrivs nedan.

e Uppsigning av lokal fran och med ar 2020, Angelholms skytteforening,
232 tkt.

e Minskad budget for lokalt aktivitetsstod. Det innebar minskade
marginaler 1 budgeten och risk f6r underskott om deltagarantalet hos
téreningarna stiger, 250 tkr.

e Minskad budget f6r lokalbidrag till foreningar. . Det innebar minskade
marginaler 1 budgeten och risk f6r underskott om féreningarnas
ansokningar okar, 50 tkr.

e Minskad budget f6r 16nebidrag till féreningar. Det innebdr minskade
marginaler 1 budgeten och risk f6r underskott om féreningarnas
ansOkningar 6kar, 130 tkr.

e Bidraget f6r stidning av Munkahallen delas med Lirande och familj
avseende Toftaskolans verksamhet i hallen, 128 tkt.

e Hojt intiktskrav for Jarnviagens museum begrinsat till ar 2020, 250 tkr.
° Ovriga effektiviseringar pa Jarnvigens museum, 200 tkr.
e Minskad budget f6r konferenskostnader, 75 tkr.

e Uppsagt avtal om vaktmistartjanster f6r Simmarnas hus (anvinds ej),
100 tkr.

e Effektiviseringar inom biblioteksverksamheten, 100 tkr.
e Stingning av MK-huset pa sondagar ger en besparing pa 0,2 tjinster,
83 tkr.

e Opversyn och effektivisering av lokalbidrag till kommunens
pensionirsforeningar, 100 tkr.
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e En besparing pa anslaget till studieorganisationerna, 200 tkr.

e Tand Art. Xsites har nu antagit formen av en biennal, i likhet med
Bista biennalen, ett kommundéverskridande projekt kring barn och
konst. Under 2020 kommer varken Xsites eller Bista biennalen
genomforas, och anslaget kan dirfér minskas, 70 tkr.

e Minskat sponsringsbidrag frin och med ar 2021 med 0,4 mnkr (fran
1,4 mnkr). Ett uppdrag ligger ocksa i budgeten att se 6ver regelverket
tor sponsringbidragen avseende féreningar infor ar 2021.

e Taxorna for lokalupplitelse i kommunens idrottshallar och
gymnastiksalar har statt stilla under manga ar. En hojning med 10 kr
per timme innebir en timkostnad pa 80 kr for en idrottshall. En
beriknad 6kad intikt vid justering av taxorna skulle ligga runt 250 tkr.

Nimndens budget utokas ocksd med 300 tkr ar 2020 for att finansiera
bidrag till Vejby IF f6r ett utegym. Eftersom nimnden ocksa beviljas
investeringsmedel f6r Meroppna bibliotek i Skilderviken och Sédra
utmarken och for utbyte av gamla utliningsautomater till narbiblioteken
forvintas driftkostnaderna minska med 156 tkr drligen. Namndens budget
ar darfér minskad med detta belopp.

8.5 Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsbudget (tkr) 10 349 5200 | 11800 4 000

De storre investeringsprojekten i nimndens budget ar firdigstillandet av
friidrottsanliggningen Kullavallen med laktare, belysning och maltorn (2,0
mnkr ar 2020), nya inventarier till stadsbiblioteket efter renoveringen (7,8
mnkr ar 2021) samt en ny bokbil som ersitter den gamla (2,5 mnkr ar
2021).

8.6 Uppdrag

e Uppdrag till Namnden f6r kultur, idrott och fritid att gora
arbetsmiljéanpassningarna i Tingssalen inom ramen for befintliga
anslag under ar 2020. Klart 2020-12-31.

e Uppdrag till samtliga nimnder och Kommunstyrelsen att i samband
med bokslut 2019 redovisa vad nimnden gor for att stodja integration
mangfald och folkhilsa. Aterrapporteras i samband med arsbokslutet
enligt kommande tidplan f6r bokslutet.
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9 Miljo- och tillstandsnamnd

9.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus
e Angelholm har god service och tillhandahaller fler efterfragade digitala
tjanster.
e Stirk dialogen med medborgaren och 6ka samarbetet med det civila
samhallet.
Effektiva verksamheter
e Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad
onddig byrakrati.
Samhillsutveckling
e Oka livskvaliteten i kommunen genom att utveckla den titortsnira
gronskan.

e Oka livskvaliteten i kommunen genom att motverka missbruk och
beroende.
Medskapande medarbetare
e Sikerstilla kommunens framtida kompetensforsorjning.
e Kommunen ska erbjuda heltidsanstillning vid nyrekrytering.

9.2 Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och tillstaindsnamnden ska verka fo6r en god miljé och en hallbar
samhaillsbyggnad och bevaka kommunens miljévards- och naturvardspolitik.

Milj6- och tillstindsndmnden ansvarar f6r myndighetsutévning utifran
miljobalken (med undantag av strandskyddsdispenser), livsmedelslagen,
alkohollagen och tobakslagen. Namnden ansvarar dven for
myndighetsutévning 6ver forsiljning av vissa receptfria likemedel, stralskydd,
smittskydd, internationella hot mot ménniskors halsa, springimnesprekursorer,
skyddsjakt, flytt av skrotbilar, kameradvervakning, hemvarn och lotteri.

9.3 Kvalitetsdeklarationer

Milj6- och hilsoskyddstillsyn
e Beslut i tillstindsarende ska fattas inom 6 veckor.

e Beslutiirende om anmailan av ny miljofarlig verksamhet ska fattas
inom 6 veckor.
Livsmedelskontroll

e Beslutidrende om registrering av livsmedelslokal ska fattas inom 2
veckor.

9.4 Driftbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 10 459 11304 | 10584| 10584
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Fran 1 juli 2019 andras tobakslagstiftningen vilket dels innebar att de som séljer
tobak maste ha tillstind och dels att mer avgiftsbefriad tillsyn ska genomforas.
Sammantaget innebir behovet av personal en 6kning av motsvarande cirka
0,25 tjanst. Av kostnaden for denna tjanst kan cirka 30 procent tas in via
avgiftsbelagd tillsyn.

For att 6ka servicegraden och sjilvfinansieringsgraden inom omradet
alkoholhandliggning har nimnden foreslagit en ny taxa till
kommunfullmiktige. Taxan ska ticka delar av de merkostnader som nimnden
fatt genom att utéka handliggarna med motsvarande en halvtidstjinst.
Merkostnaden uppgar totalt till 140 tkr.

Kommunens behov av miljckompetens utanfér Miljé och bygg 6kar. Ett
exempel dr att miljéinspektérernas kompetens efterfragas i samband med
utbyggnadsprojekt och marksaneringar. Verksamheten gor vad de kan for att
samverka men det finns en begransning i hur mycket tid inspektérerna har
mojlighet att ligga och en grins for att inte hamna i jav. Namnden avser att
under 2020 undersdka mojligheten att anstilla en radgivare som ska arbeta
internt mot stadens verksamheter. Kostnaderna for denna satsning kommer att
bekostas via investeringsbudget f6r huvuduppdrag Samhilles olika projekt.
Avsikten dr att ha kompetens in-house och att samtidigt minska kostnaderna
for konsulter for andra verksamheter inom Huvuduppdrag Samhille. Atgirden
kommer enbart att genomforas om det gar att na intikter som motsvarar
kostnaderna.

Den nya taxan enligt alkohollagen innebir en 6kad intdkt pa miljéenheten som
kommer att 6ka servicegraden till medborgare och féretag genom att den
tillfalliga satsningen pa ytterligare en halvtidsanstilld permanentas, 140 tkr.

Inom enheten f6r Natur och ekologisk hallbarhet sker arligen insatser for
medborgarna i form av aktiviteter och bidrag, exempelvis Fairtrade, bidrag till
Milj6- och klimatboken till elever och miljocertifiering av Ljusfesten. Insatserna
kommer under 2020 att minskas med ungefir halften, 54 tkr.

Samtliga taxor inom Miljéenhetens verksamhetsomrade innehaller
bestimmelser om att avgifterna arligen ska justeras med PKV. Preliminart
PKYV f6r 2020 ar 3,0% vilket motsvarar denna intiktsdkning, 185 tkr.

Den nya tobakslagens bestimmelser om tillstind 6kar enhetens intikter, 13 tkr.

Angelholms kommun har stora problem med jitteloka lings vattendragen i
kommunen. Jatteloka dr en invasiv art som normalt inte forekommer hir.
Arten dr problematisk da den dels tringer ut inhemsk vegetation, dels for att
den kan orsaka allvarliga brinnskador. Arten dr svarbekimpad och det behévs i
snitt tio ars aterkommande bekimpning for att lyckas. For att méta det stora
behovet av bekimpning tillférs Miljé- och tillstandsndmnden ett arligt tillskott
om 145 tkr arligen frin och med ar 2020.

Det finns medel att s6ka f6r miljo- och naturvardsprojekt inom EU och olika

nationella satsningar. I dagslaget nyttjas inte denna moijlighet 1 den utstrickning
som dr moijlig eftersom det saknas personalresurser for att bedriva annat dn
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mindre enstaka projekt. Milj6- och tillstindsnimnden tillférs darfor resurser
om 720 tkr f6r projektanstillning under 2020.

Milj6- och tillstindsnamnden tillférs 150 tkr arligen f6r nimndens egen
verksambhet.

9.5 Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsbudget (tkr) 150 300 300 300

Investeringsbudgeten bestir av tva projekt, dels ett projekt for I'T-investeringar
och dels ett projekt for stingsling for bekimpning av jattelokan.

9.6 Uppdrag

e Uppdrag till samtliga nimnder och Kommunstyrelsen att i samband
med bokslut 2019 redovisa vad nimnden gor fOr att stédja integration,
mangfald och folkhilsa. Aterrapporteras i samband med arsbokslutet
enligt kommande tidplan f6r bokslutet.
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10 Valnamnden

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Nimnden svarar for uppgifter som enligt vallagen skall fullgbras av valnimnd,
ddri ingar att vara lokal valmyndighet i samband med val till riksdagen, val till
regionfullmiktige, val till kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt
vid eventuellt férekommande folkomrostning.

10.2 Driftbudget
Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 449 0 0 500

Inga allminna val ar planerade under 2020-2021. For ar 2022 ér det val till
riksdagen, regionfullmiktige och kommunfullmaiktige.

43 (49)



11 Overférmyndarnamnden

11.1 Utvecklingsmal

Medborgarfokus
e Arbeta for kompetenta och néjda stillféretridare som vill behalla sina
uppdrag.

e Inom 5 arbetsdagar efter impuls om behov ska rekrytering av
stillforetridare paborjas.

e Slutféra handlaggningen med att férordna stéllféretradare inom 90

arbetsdagar.
Effektiva verksamheter
e Skapa digitala I6sningar som bidrar till snabba processer och minskad
onddig byrakrati.

11.2Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnimnden 4r en myndighet som ir obligatorisk for alla
kommuner. Huvudorsaken till att nimnden ar en kommunal och icke statlig
myndighet, dr tanken om nirhet till medborgarna i kommunen och den
lokalkinnedom som féljer med denna.

Overférmyndarnimndens huvuduppgift ir att ha tillsyn 6ver formyndare, gode
min och forvaltare. Tillsynen sker frimst genom granskning av redovisnings-
handlingar. Nimnden har att bevaka underarigas, funktionsnedsattas, sjukas
och ildre personers ritt i samhillet samt att se till att de som inte klarar sina
personliga, juridiska eller ekonomiska angeligenheter, ska fa hjilp med detta av
en limplig férordnad stillforetridare.

11.3 Driftbudget
Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftbudget (tkr) 4166 4613 4113 4113

Nimndens budget bestar till cirka 95 % av arvoden till uppdragstagare, nimnd
och I6ner till handlaggare. Ritten till god man, forvaltare och férmyndare ar
lagstyrt. Angelholms kommun ligger cirka 35 % under kostnaden for riket i
snitt nér det giller kommunens del av arvodeskostnader samtidigt som antalet
irenden per handldggare ir cirka 28 % hogre dn snittet 1 riket.

Pa nagra ars sikt kan institutet med framtidsfullmakt leda till ligre kostnader
och minskat behov av stillféretradare. Det utvecklingsprojekt med digital
hantering av arsrikningar som pagar under 2019 beraknas leda till minskad
administration for stillféretridare och att granskningen av arsrikningar kan
hanteras pa ett enklare sitt, vilket i sin tur leder till en bittre arbetsmiljo.
Digitaliseringsutvecklingen kan pa sikt ocksa leda till ligre kostnader och mer
automatiserade processer.
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For att nimnden ska ha mojlighet att klara budgeten under sitt
omstillningsarbete ges en tillfillig budgetforstirkning med 0,5 mnkr for ar
2020.

11.4Uppdrag

e Uppdrag till samtliga nimnder och Kommunstyrelsen att i samband
med bokslut 2019 redovisa vad nimnden gor for att stodja integration,
mangfald och folkhilsa. Aterrapporteras i samband med arsbokslutet
enligt kommande tidplan fér bokslutet.
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12 Finansiering och verksamhetsgemensamt

Sammanstillning (tkr)

2019 2020 2021 2022

Skatteintikter 1958 078 1988 514 2 045 092 2 120 359
Generella statsbidrag 390 148 437 522, 461 483 496 276
Finansiella intikter 28 052 29 734 31434 32 834
Finansiella kostnader -2 973 -3 602 -3 986 -4 237
Kalkylerade kapitalkostnader 15223 16 335 14 335 12 335
Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter 79 287 101 525 103525 105525
Pensionskostnader -127 179 -135 679 -152 030 -155960
Forindring semesterloneskuld -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
(“)vriga gemensamma kostnader -1 620 -1 652 -1 795 -1793
2 334 016 2427 697 2493 058 2 600 339

Skatteintikter

Kommunens skatteintikter grundas pa ett uppriknat skatteunderlag. For 2020
giller att taxeringsutfallet f6r 2018 ars inkomster riknas upp med prognoser
tor skatteunderlagets utveckling i riket for vart och ett av aren 2019 och 2020.
Prognoserna gors av SKL. Skatteintdkterna ar prelimindra. Avrakning sker nar
taxeringen av 2020 ars inkomster ar klar, det vill siga 1 slutet av ar 2021 och

den gors pa riksniva.

Skattesatsen for ar 2020 ar 20,49 procent, vilket oférindrat jamfért med ar

2019.

Generella statsbidrag

Syftet med skatteutjaimningssystemet ar att utjaimna skillnader i skatteinkomster
(inkomstutjimning) och skillnader 1 strukturella férhallanden
(kostnadsutjimning).

Inkomstutjamningen innebir att det stora flertalet av kommunerna erhaller ett
statligt bidrag, inkomstutjamningsbidrag, som beraknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan garanterad och egen skattekraft. Skattekraften definieras som
skatteunderlaget utslaget pa samtliga invanare 1 kommunen eller riket. Den
garanterade skattekraften uppgar till 115 procent av medelskattekraften.

Garantinivan dndras inte oavsett om staten har rad att uppritthalla garantin
eller inte. Regleringsbidrag respektive regleringsavgift finns for att finansiera
statens kostnader fOr att uppritthalla garantinivin. Regleringsbidraget/avgiften
blir skillnaden mellan kostnaden f6r att uppratthélla garantinivan och det
statsbidrag som finns avsatt i statens budget. Den beslutats arligen av staten
och utgar i kronor per invanare.

46 (49)



Kostnadsutjamningen ska baseras pa matbara och opaverkbara faktorer, som
miter strukturella kostnadsskillnader. Kompensation ska inte goras for
skillnader 1 serviceniva, kvalitet, avgiftssittning eller effektivitet.

Det inomkommunala utjamningssystemet for LSS innebir en avgift for
Angelholms del.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostider med en kommunal
fastighetsavgift. Budgeterat belopp for 2020 bygger pa en prognos for avgiften
som tagits fram av SCB.

Kommunen far frain och med 2017 dven statsbidrag fran de sa kallade
vilfirdsmiljarderna (10 miljarder till vilfarden). Den delen som fordelas enligt
flyktingvariabler redovisas separat som ett generellt bidrag frin staten och
uppgar till 7,2 mnkr £6r dr 2020. Den delen som fordelas efter invanarantal
ingér istillet i posten for regleringsbidrag/avgift. Frin och med 2021 fordelas
hela beloppet utifran invanartal.

Finansiella intdkter

De finansiella intakterna bestar av bland annat avkastning pa kapitalet for
pensionsmedlen. Medlen kommer fran borjan fran férsiljningen av
Angelholms Energi AB och ska i sin helhet anvindas for tickande av framtida
pensionsataganden. Medlen ér placerade i intern utlaning till va-verksamheten,
aktie- och rintefonder samt bankmedel.

Vid extern finansiering tecknar kommunen borgen f6r de kommunala bolagen,
vilket innebir ligre lanekostnader. Fér nirvarande utgar en avgift pa 0,35
procent pa den lanesumma f6r vilken kommunen tecknat borgen.

Overskottsutdelningen fran kommunens langivare Kommuninvest ingar ocksa
1 budgeten liksom aktieutdelning fran AB Angelholmshem.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rinta pa kommunens laneskuld
tor den skattefinansierade verksamheten. Samtliga ldn 4r upptagna hos
Kommuninvest.

Rintekostnaderna for pensionsskulden som beriknas utifran prognos frin
KPA samt avgifter till bank, plusgiro och bankgiro ingir ocksa i de finansiella
kostnaderna.

Kalkylerade kapitalkostnader

Internrintan budgeteras som en kostnad pd verksamheterna och som intakt pa
finansfoérvaltningen och dr for 2020 satt till 1,5 %. Avskrivningarna pa
genomforda investeringar budgeteras ocksa som en kostnad pa respektive
verksambhet. I planaren 2021-2022 finns medel reserverade f6r 6kade
avskrivningskostnader i verksamheterna.

Personalomkostnader och arbetsgivaravgifter

Pa varje verksamhet dir 16ner eller arvoden budgeteras och redovisas pafors ett
PO-piligg (personalomkostnadspélige). Detta innefattar lagstadgade
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arbetsgivaravgifter, avtalsenliga forsiakringsavgifter, kommunal tjanstepension
samt kostnaderna f6r den fackliga verksamheten och férmansportalen. De
kalkylmassigt férdelade omkostnaderna redovisas hir som en intikt och de
externa utbetalningarna som kostnader. Foljande PO-palagg tillimpas f6r 2020:

40,70 % Kommunala avtal
31,42 % Fortroendemin, uppdragstagare
24,26 % Loneskatt pensioner m.m.

Kostnaderna f6r den kommunala tjanstepensionen fordelas kalkylmissigt pa
verksamheterna. Som en f6ljd av pensionsavtalen, som ir slutna med de olika
arbetstagarorganisationerna, pafors verksamheterna 8,70 procent pa
lonesumman 1 kalkylmissigt paslag (6,88 % for ar 2019). Procentsatsen ingar i
det totala PO-pildgget som beskrivs ovan.

Kostnaderna for fackliga foretridare och for formansportalen férdelas ocksa
pa samtliga verksamheter via PO-paligget med 0,73 respektive 0,12 procent pa
utgdende I6ner.

Pensionskostnader
Budgeten for pensionskostnaderna bygger pa prognoser frain KPA
(Kommunsektorns Pension AB). Pensionskostnaderna bestar av olika delar.

Den storsta delen utgors av den avgiftsbestimda delen som galler fran och
med 1998. Arligen utbetalas den andelen av pensionen till det pensionsbolag
som arbetstagaren viljer. Arbetstagaren kan vilja antingen traditionell
pensionsforsikring eller fondforsikring.

Kommunen redovisar pensionerna enligt blandmodellen, vilket innebir att
pensioner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Pensionerna till de fore detta anstillda utbetalas av KPA. En
fortidsinlosen under 2016 pa en del av pensionsskulden (304,4 mnkr av
ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt) har gjort att denna kostnad minskar
jamfort med tidigare ar.

For personer som tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp per ar avsitter kommunen
ocksa medel till KPA f6r formansbestimd pension. For personer fodda 1986
eller senare dr ocksa denna del avgiftsbestimd.

Forandring semesterléneskuld

I samband med bokslutet gors en berikning av skulden f6r personalens ej
uttagna semesterdagar. Under senare ar har skulden 6kat pa grund av att antalet
outtagna semesterdagar stigit samt att Il6nedkningarna paverkat virdet av
skulden.

Overgripande gemensamma kostnader

Huvuddelen av kostnaderna utgbrs av kommunovergripande
forsakringskostnader. Mer specifika forsikringskostnader budgeteras under
respektive verksamhet.

48 (49)



12.1Skattesatser, Angelholms kommun (%)

Ar Kommun Region Forsamling  Totalt Riket
1991 1475 13,50 1,30 29,55 31,15
1992 17,05 11,20 1,30 29,55 31,04
1993 17,05 11,20 1,30 29,55 31,04
1994 17,05 11,20 1,30 29,55 31,05
1995 17,05 11,20 1,31 29,56 31,50
1996 18,70 9,55 1,31 29,56 31,65
1997 18,70 9,55 1,31 29,56 31,66
1998 18,70 9,55 1,33 29,58 31,65
1999 18,86 9,39 1,36 29,61 3148
2000 18,86 9,39 28,25 30,38
2001 18,86 9,39 28,25 30,53
2002 18,86 9,39 28,25 30,52
2003 19,04 10,39 29,43 31,17
2004 19,04 10,39 29,43 31,51
2005 19,04 10,39 2943 31,60
2006 19,04 10,39 29,43 31,60
2007 19,04 10,39 29,43 31,55
2008 19,04 10,39 29,43 31,44
2009 19,04 10,39 29,43 31,52
2010 19,04 10,39 29,43 31,56
2011 19,04 10,39 2943 31,55
2012 19,04 10,39 29,43 31,60
2013 19,04 10,39 29,43 31,73
2014 19,54 10,69 30,23 31,86
2015 19,79 10,69 30,48 31,99
2016 19,79 10,69 30,48 32,10
2017 20,24 10,69 30,93 32,12
2018 20,24 10,69 30,93 32,12
2019 20,49 11,18 31,67 32,19
2020 20,49

Beloppen ar exklusive kyrko- och begravningsavgifter
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